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I) BILAN 2021-20223 :
RECONNAISSANCE, MANAGEMENT, OUVERTURE

Résumé d’'un travail d’équipe des freres, laics, salariés et bénévoles par
Florence VARAIGNE, directrice de SJE

I-1 NOTRE ALTERNATIVE CREDIBLE POUR LE SOIN D’UN
JEUNE ADDICT

Vous le savez mais nous le rappelons : depuis 40 ans, notre thérapie repose sur
trois piliers : la vie en communauté, le travail manuel et la recherche d’un sens a sa
vie. Elle propose au malade d’addiction un parcours long pouvant aller jusqu’a 24
mois. Il rentre chez nous sevré, et pendant son séjour il ne touche pas aux
produits de substitutions.

Nous sommes une maison d’accueil et nous renforcons nos équipes de médecins,
psychiatres, thérapeutes, patient expert qui suivent avec attention le parcours du
Jeune. Pour chaque jeune nous avons un parcours personnalisé et nous lui
proposons avant de retourner dans la vie active un passage dans une maison
d’envol.

Nous sommes a I’écoute constante de la profession en adhérent a la Fédération des
Addictions. Par ailleurs, deux de nos membres sont administrateurs du Conseil
National de Prévention et d’Etudes et de Recherche en matiere de Toxicomanie
(conseil issu de 'académie de médecine). Nous sommes en rapport constant avec
des addictologues qui recommandent aussi dans des cas précis notre parcours
thérapeutique (voir lettre du docteur addictologue de I’hopital de la Croix Rousse
a Lyon).

Enfin nos encadrants recoivent des formations continues données par Alia,

branche de ’Agence Régionale de la Santé.
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I-2 MANAGEMENT
AMELIORATION CONSTANTE DU SUIVI ET DU FONCTIONNEMENT DE 1°ASSOCIATION

La structure mise en place voila maintenant trois ans avec un président, un bureau et une directrice générale fonctionne.
Elle assiste le responsable de maison et son responsable administratif, elle gere les conseils hebdomadaires de maisons,
les conseils pédagogiques mensuels. Avec une assistante sociale, elle suit les projets personnalisés de chaque Jeune. La
directrice générale réactualise les projets associatifs, pédagogiques et éducatifs.

Nous tenons notre assemblée générale en avril et nous avons un conseil d’administration a un rythme trimestriel pour
informer nos 15 administrateurs et faire valider les orientations du bureau de I’association.

Nous avons des taux d’occupation de nos maisons en constante hausse avec une liste d’attente qui nous laisse penser a
I'ouverture d’une troisieme maison.
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I-3 OUVERTURE

Plus de professionnalisme dans la gestion par des cabinets extérieurs 2020-
2023.

Ces entreprises sont devenues nos partenaires :

o KARIMS, pour son audit de la situation.

COGEP, cabinet d’expertise comptable établi sur tout le territoire
national.

OBOLE, conseil pour le financement et la communication.

COM’A LA FRANCAISE, gestion du site , maintenance et réseaux sociaux
LEGILOG, gestion du listing adresses.

EMERGENCE, agence de communication et de marketing direct -
mailing.

Nos Relations Publiques marquent notre souci d’ouverture

e Brochures de Présentation 2020 et 2023.

e Remise en forme du site et essai de réseaux sociaux.

e Lancement de PAA par des communiqués de presse, par “Talents & Foi’;
radio ND, Famille Chrétienne - 7 pages, Aleteia, article du Point “en
attente”.

« Kermesse et Portes Ouvertes dans les maisons.

e Participations a des émissions télévisées et radiophoniques.

e Lettre trimestrielle adressée a 2500 amis de Saint Jean Espérance
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I1) NOS PROJETS A TROIS ANS 2024 a 2026

Contexte du Nouvel environnement de Saint Jean Espérance
e L’Addiction, la drogue, I’'alcool sont devenus un important phénomene de société : 43 nouvelles drogues
mises sur le marché en 2023.
e La Communauté Saint Jean confirme ses missions prioritaires au Chapitre Général de mars 2024.

e Notre modele économique change avec I’engagement de laics salariés et diplomés : nos budgets explosent.
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11 - Projets concrets et construits :
Nos 4 orientations majeures 2024-2026

II-1 MAISONS ACTUELLES

e Maintenir nos deux maisons principales sous le « régime actuel », Elles sont source
de joie, de thérapie constamment améliorée, de formation de freres, de laics ou des
bénévoles pour I’encadrement de nouvelles maisons, de tests de nouveaux chantiers
pour des ressources nouvelles. Travailler « ’aprés » pour nos jeunes a travers la
maison d’envol du Guédeéniau.

II-2 MAISONS A OUVRIR

 Accueillir de plus en plus de jeunes dans de nouvelles maisons :

1.Nouvelle maison hommes en 2025 sous une nouvelle forme de direction uniquement
laique mais adossée a un prieuré de la Communauté Saint Jean avec une présence et
un parrainage des freres. - Le projet sera présenté a I’AG du 20 avril 2024-

2.Nouvelle maison femmes sur le modele des nouvelles maisons hommes mais
adossée a un prieurée de la Communauté des Sceurs Apostoliques ou d’une autre
communauté.
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11 - Projets concrets et construits : Nos 4 orientations majeures 2024-2026

I1.3 Parents d’Addict Anonymes:

Entourer et soutenir les parents et la fratrie de jeunes malades d’addictions, multiplier les réunions de PAA sur le

territoire national (Parents d’Addicts Anonymes) par visio... une cinquantaine de

Parents @
d'addicts \
anonymes

Saint Jean Espérance 8

365‘("'

I1.4 Pelerinage

soirées en 2024.

Lancer en 2026, un Pelerinage National de jeunes malades d’addiction et de leur {
ouvert a tous les malades d’addiction quelque soit leurs formes. Pellevoisin
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111 - Nos moyens pour les réaliser : Aide-toi, le ciel ¢ aidera.

Les ressources de notre budget proviennent essentiellement de nos fideles donateurs, qu’ils
soient assujettis a IR ou a I'IFI, des Fondations qui répondent favorablement a des projets cibles,
mais sur ces prochaines années nous axons nos efforts sur des ressources internes. Il est tres
important que le travail des Jeunes soit valorisé pour eux d’abord et pour ’association. Il montre
a nos donateurs et fondations que nous n’attendons pas la manne les bras croisés.

III.1 Développement des ressources internes
e Grande Nouveauté de distribution : Un site marchand SJE et des points relais en France. Nous
travaillons a la réalisation d’un site marchand qui sera dans un premier temps attaché au site
général de Saint Jean Espérance, au fur et a mesure que notre collection de produits SJE

augmentera, il deviendra indépendant. Le seul mode économique viable pour le jus de
pomme est d’assurer la distribution par des Points Relais et de créer un réseau national. Nous
allons lancer un appel chez les amis, les parents et les anciens de Saint Jean Espérance. Ne
craignons pas de faire appel a nos réseaux avec des objectifs de vente ambitieux! Nous avons
I’exemple d’Annick qui vient de nous transmettre une commande de 100 cartons. Suivons
aussi I’exemple d’Anne qui organise une journée de vente dans son garage en plein Paris.
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I11.1 Développement des ressources internes

e Le Jus de Pomme et produits annexes. Nous vendons 10000 bouteilles
de jus de pomme par an. L’objectif est de tripler les ventes par notre
réseau de distribution pour arriver a 30.000 unités, Nous pensons
compléter ce mono produit par d’autres produits a la pomme, confiture,
compote et des produits d’hygiene a la pomme... Le fameux
shampooing a triple usage, que vous connaissez, sera fabriqué et vendu
de nouveau.

e Les produits saisonniers et les ventes saisonnieres. Nous pourrons

travailler a « une corbeille du maraicher », sans oublier les produits de
la ferme, les ceufs, les poulets, le mouton. Nous avons un réseau de «
clients » réguliers que nous allons mieux animer. Ces clients viennent
dans nos maisons

e Autre projet a I’étude, créer un chantier qui soit non seulement un
point éducatif pour nos jeunes mais une source de revenus durable.
Victor étudie la création d’un poulailler de plus de 600 poules et poulets

— voir son projet que nous allons proposer comme projet ciblé a nos

fondations.
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111.1 Développement des ressources internes

e Nos engagements a La Nuit du Bien Commun et a CredoFunding pour 2024

-La NUIT DU BIEN COMMUN est un évenement annuel de levée de dons entre ceux qui développent des projets et
ceux qui peuvent aider a leur financement : Par deux fois nous avons candidaté sans succes, Nous ne désespérons pas,
de nouveau a Angers (régional) et a Paris (national) nous serons présents en 2024 avec des projets plus ciblés comme la
proposition de financement d’'une maison pour les filles ou pour celui de 'activité des Parents d’Addicts Anonymes

-CREDOFUNDING, aussi appelé crowdfunding, le financement participatif permet de mettre en contact des financeurs
et des porteurs de projet a travers une plateforme. L’objectif est de récolter des fonds sous forme de petits montants,
aupres d’un large public, afin de financer un projet créatif ou entrepreneurial. Ce financement peut prendre diverses
formes : don, prét ou investissement en capital. C’est un dossier important qui nécessite 'attention d’ un bénévole
pour le créer et le suivre .

. La Nuit du
> Bicn Commun
Pour que I'argent reste un serviteur v
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11I-2 Développement des Economies Internes

o« FIDESCO est une association dont la devise est « Servir tout homme et tout '’homme »...Les volontaires Fidesco
mettent leurs compétences au service de projets de développement mis en ceuvre par des partenaires locaux. Leur
travail bénévole répond a un besoin réel identifié par les associations. Nous recherchons des couples et des
célibataires pour venir renforcer I’encadrement dans nos maisons pour des périodes d'un an reconductible.

e« TALENTS & FOI - autre association de bénévoles qui nous rend de précieux services : Elle nous met en relation
avec des bénévoles compétents dans des domaines précis pour un temps determiné. Actuellement Philippe
prépare pour nous le cahier de charge et la préparation du site marchand.

« MECENAT d’ENTREPRISE : 1l se définit comme le soutien matériel apporté, sans contrepartie directe de la part du
bénéficiaire, & une ceuvre pour l’exercice d’activités présentant un intérét général. Nous faisons appel a des
entreprises qui peuvent détacher des cadres ou des pré-retraités avec un profil précis. Nous voudrions reproduire
I’expérience que nous avons eu avec Orange qui a détaché, a leurs frais, pour une période de deux ans un cadre qui
nous a bien rendu service.

ECONOMIES D’ENERGIE, enfin nous regardons a économiser dans la gestion de nos maisons. Nous avons fait un projet
ciblé pour une meilleure isolation de nos maisons et économiser ainsi sur nos dépenses de fuel. Changer les fenétres
est un budget de € 12000 qui permet une économie substantielle sur nos factures de chauffage.
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I1I-3 Développement de nos ressources externes

e Nos donateurs
Saint Jean Espérance a toujours vécu de vos dons et nous vous en remercions. Ils représentent jusqu’a 50% de notre

budget. Ils donnent droit a un recu fiscal qui diminue votre don initial de 60% ou de 75%. Nous allons lancer « Les Amis
de Saint Jean Espérance » qui permettra d’assurer des prévisions de revenus sur 3 ans. Parlez, 8’il vous plait, de notre
mission autour de vous et demandez & votre famille et & vos amis de privilégier Saint Jean Espérance pour des dons IR
&’ IF1L.- demandez nous brochures ou documents & transmettre - A nous de vous fidéliser par de la bonne information
sur nos actions et sur nos résultats.

e Les Fondations

Cette année, nous remercions particulierement les Fondations Indosuez, Esperancia, Anber, Cassiopée, Christalis,
Entreprendre pour aider, Orphelinats Agricoles, La Société Européenne d’Abrasifs qui ont financé des projets ciblés
comme la réparation de la boulangerie, la piece pour personne a mobilité réduite, le lancement sur les réseaux sociaux
de « Parents d’addicts anonymes », 'extension de deux nouvelles chambres pour quatre nouveaux jeunes, ect.. Nous
avons besoin de leur assistance financiere et souhaitons aussi leur assistance managériale et surtout nous souhaitons
pérenniser leur assistance. Cette année de nombreux dossiers d’entretien de locaux sont sur notre bureau : isolation,
irrigation d’un jardin potager, nouveau poulailler, salle de conférence, formation, ravalement d’'un batiment........

*
CS perancia = o
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I11-3 Développement de nos Ressources Externes (suite et fin)

« L’Aide Publique : Nouvelle mission en cours : résultat sous 2 ans
En mars 2023, nous avions recu dans la maison des Besses la secrétaire générale
de la préfecture de I'Indre qui avait été sensibilisée a notre action. Un mois
apres, cette personne avait organisé a la Préfecture une table ronde avec les
représentants des services de I’état concernés : ’Ars, Mildeca et 'emploi. Nous
allons reprendre ces contacts tres rapidement. En juin 2023, lors des portes
ouvertes de la Breteche, Jean Francois nous recommandait de prendre contact
avec les services départementaux et régionaux du Maine et Loire. En septembre
2023, Anne nous mettait en relation avec Michel, ancien haut fonctionnaire, qui
mettait a notre disposition sa compétence, son expérience et son temps. Ainsi
commence notre parcours du combattant pour solliciter 'aide de I’Etat. Nous
sommes conscients que ce parcours sans promesse de succes va nécessiter du
temps et des dossiers. Notre but est de demander un financement du
fonctionnement a travers des dotations annuelles et un prix de journée négocie.

e Lancer des demandes de legs aux publics et a tous les notaires de France.
C’est une nouvelle piste nécessaire pour recharger nos réserves qui diminuent.

Nous entreprenons les contacts et 'information.
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Tableau de présence des jeunes depuis 3 ans

leunes accueillis dans nos maisons Prevision
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Le budget 2024

Les recettes 490.000 euros

= Dons

m Activités jeunes

= Participation jeunes

Ventes

m déficit

Les dépenses 490.000 euros
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» Fonctionnement

= Frais de personnel

» Entretien batiments




Nous avons aussi besoin de votre assistance managériale ponctuelle ou a plus long terme

APPEL URGENT AU BENEVOLAT

MISSION PONCTUELLE DE TROIS MOIS :
ETUDE STATUT ASSOCIATION D'UTILITE PUBLIQUE

ETUDE POUR UNE FONDATION ABRITEE

APPEL AUX LEGS AUPRES DES NOTAIRES DE FRANCE

RECHERCHE MECENAT D’ENTREPRISE MAINE & LOIRE

RECHERCHE MECENAT D’ENTREPRISE INDRE
CONTACTS DISTRIBUTEURS BOISSON NON ALCOOLISEE FRANCE
REALISATION & SUIVI DOSSIER CREDOFUNDING

MISSION PONCTUELLE DE 12 MOIS RENOUVELABLE :
GESTION DU SITE MARCHAND ET DES POINTS RELAIS DE DISTRIBUTION
DIFFUSION FILM « MON ENFANT CHERI » EN FRANCE
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Saint Jean
Esperance
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« Beénis soient les regards assez tendres, assez fous, assez vrais,
pour me donner le coeur de m’espérer encore,
de m’attendre a quelqu’un d’autre en moi.
Les vrais, les seuls regards d’amour sont ceux qui hous esperent, qui
nous envisagent au lieu de nous dévisager. »

Paul Baudiquey
Prétre, Ecrivain

Saint Jean Espérance
direction@stjean-esperance.net

WWW.Stjean-esperance.net




